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Integracion total

En Coca-Cola desde la entrada de la materia prima hasta la
salida de la factura, todo en la computadora y jen tiempo real!

La empresa Coca-Cola logré
inaugurar la “més moderna fabri-
ca embotelladora del mundo”;
para atender el pico estacional
de consumo de laregion de
Pernambuco y Paraiba en Brasil.
Esta planta, disefiada dentro del
concepto T.L.A.("Totally Integra-
ted Automation™) con los produc-
tos de automatizacion de la fami-
lia Simatic, de Siemens integrados
en un sistema MES ("Manufactu-
ring Execution System") y al sis-
tema R/3 de SAP, se construy6 en
un plazo récord de s6lo 8 meses.

Controladores l6gicos programables,
sistemas distribuidos de control, con-
troladores, configuracion de SCADA,
una planta industrial se puede compa-
rar con un archipiélago de automatiza-

I,ciQn,_ con numerosas islas automatiza-
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integracion demanda una cierta inver-
sién de tiempo y dinero para "traducir”
los datos existentes en un formato a
otro. La planta cuenta con mas de 3.000
puntos de control distribuidos en tres

Laintegraciénes la clave

lineas de envasado en botellas PET y
otra para latas de aluminio, en la super-
vision de existencias en el depdsito de
materias primas, en la estacion de trata-
miento de agua, en la seccién del jarabe
base (Sirup), en el laboratorio y en los
servicios técnicos.

La familia Simatic

El amplio espectro de los equipamien-
tos de los familia Simatic , fue uno de los
factores que mas contribuy6 con el éxi-
to obtenido, porque la normalizacion de
los protocolos de comunicacion permi-
ti6 reducir en forma substancial los cos-
tos y los tiempos de ingenieria necesa-
rios para la integracion de los datos de
los procesos y del control de la produc-
cion.

Con una inversién de 50 millones de
Reales la empresa Coca-Cola alcanzara
niveles de costos que le permitiran ven-
der parte de su produccion a otras con-
cesionarias del sistema de franquicias de
Coca-Cola, ampliando su participacion
en el mercado del noreste brasilefio,
tanto el de botellas PET como el de latas
de aluminio.

En la planta, todos los procesos se co-

_nectan directamente y en tiempo real al

software de gestion de las unidades,



Produccionintegrada

"desde la entrada de la materia prima
hasta la salida de la factura de venta".
Sin sorpresas, cualquier falla en la ope-
racion se detecta al instante y asi se pue-
den tomar decisiones con rapidez evi-
tando costos adicionales que podran
afectar los resultados de la empresa.
Ademés, un objetivo definido de los 130
trabajadores de la nueva planta es obte-
ner un indice de pérdidas que tienda a
cero. Si bien el nimero de puestos de
trabajo parece reducido, la fabrica tiene
una capacidad de produccién superior
al billon de litros por afio.

Esta es, en realidad, la primera planta
del sistema Coca-Cola del mundo que
opera en forma totalmente integrada
con tres niveles de automatizacion. En
el vértice superior de la piramide se en-
cuentra el sistema R/3 de SAP, responsa-
ble de la gestion integrada del negocio
asi como del manejo de la produccion a
través del médulo PP-PI. En este nivel se
efectGa todo el planeamiento y el con-
trol de la produccion. Las 6rdenes de
produccion (OP) se envian al segundo
nivel donde opera MES, responsable en
tiempo real de toda la produccion, in-
cluido el "tracking" de las OP, la admi-
nistracion de las paradas de las lineas de
produccion, la cadena de valores en
tiempo real ("real time value chain"), la
trazabilidad de los productos e informes
para la gerencia. El sistema MES se co-
munica, por una parte, con el nivel de
control, formado por los sistemas de su-
pervisiéon y redes de PLC (Simatic) y
por el otro, se integra con el médulo
PP-PI de SAP.

Esta solucion cambia de manera radical
la forma en la que se realiza el control y
la gestion de una fabrica, considerando
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desde el equipo operacional, que pasa a
trabajar con informaciones instanta-
neas y confiables, hasta el presidente del
directorio, que tiene acceso a las varia-
bles de su negocio "on-line" y puede to-
mar decisiones sobre la base de nime-
ros confiables y actuales.

En un negocio de alta rotacion, es decir,
que opera con grandes volimenes y
margenes pequefios, un intervalo de un
mes entre la toma de una decision y la
alteracion del entorno, como, por ejem-
plo, problemas de produccidn, variacio-
nes de costos en las materias primas,di-
ferencias entre las ventas planificadas y
las realizadas, etc.,puede significar al fi-
nal del afio que la empresa tenga ganan-
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cias o pérdidas.

Como resumen se puede sefialar que la
audacia de este emprendimiento marca
indeleblemente, mas que una innova-
cion tecnoldgica, un notable cambio
cultural en la forma en la que se admi-
nistra una fabricay, porque no, un nego-
cio. [

Ing. Michelangelo Brunetti
AM - Account Manager
Séao Paulo, Brasil
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Arriba: salida del
producto terminado
Izquierda: linea de
envasado de latas
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